BrOCkha USen Beratung

und Compliance GmbH

Kurzdarstellung des Compliance-Angebotes

Alle bdrsennotierten Unternehmen und institutionellen Teilnehmer des Kapitalmarktes
sind gesetzlich verpflichtet, die nationalen und internationalen Richtlinien zur Complian-
ce einzuhalten. Die Einrichtung von Compliance als Teil des Gesamtriskmanagements
wird gesellschaftsrechtlich und betriebswirtschaftlich zur allgemeinen Pflicht aller Wirt-
schaftsunternehmen. Dies stellt die betroffenen Unternehmen, Banken und Institutionen

vor besondere Herausforderungen:

1. Die einschlagigen Bestimmungen und Gesetze zur Compliance sind einem
fortlaufenden Prozess der Erweiterung und Veranderung unterworfen.

Die Rechtsfolgen eines VerstolRes gegen die Compliance Regeln sind erheblich.

Die sich daraus ergebende Notwendigkeit und Prioritat einer standigen Uberpri-
fung und Anpassung der unternehmensinternen Compliance-Struktur Ubersteigt
moglicherweise die eigenen, derzeit vorgesehenen Kapazitaten der Unterneh-

men.

2. Die Verantwortlichen der Compliance-Organisation in den Unternehmen missen

weitgehend unabhangig agieren konnen. Dies stellt die Unternehmensstruktur,
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insbesondere die interne Kommunikation vor besondere Herausforderungen. Die
Verantwortung fur die Einhaltung der Compliance-Richtlinien verbleibt selbst bei
Ausgliederung im Verantwortungsbereich des eigenen Vorstandes und setzt be-

stimmte Kontrolimoglichkeiten und vertragliche Absicherungen voraus.

3. Die Compliance-Richtlinien und internen Compliance-Regelungen betreffen jeden
Mitarbeiter eines Unternehmens. Deshalb erschopft sich Compliance nicht in der
Kontrolle, die eine entsprechende Organisation Uber die Einhaltung der Richtli-
nien ausubt. Vielmehr muss Compliance unter Einbeziehung aller Mitarbeiter des
Unternehmens gelebt werden. Hierflr bedarf es einer ganzen Reihe von Mal3-
nahmen in der Personalentwicklung, Schulung und Unternehmenskommunikati-

on.

4. Die Offentlichkeit reagiert zunehmend sensibel auf Verletzungen der Compliance-
Richtlinien, was im Konfliktfall erhebliche Imageschaden zur Folge haben kann.
Aus diesem Grund haben viele Gesellschaften die internen Compliance Regeln
zum Teil ihrer Corporate Governance gemacht, und kommunizieren dies aktiv

nach aullen.

Die Brockhausen Beratung und Compliance GmbH hat ihr Angebot zur Compliance ge-
zielt auf diese Aspekte hin entwickelt. Die im Folgenden dargestellten Leistungen er-
bringt die Brockhausen Beratung und Compliance GmbH auch im Ausland, z. B. Osteu-

ropa und Asien.

Compliance Strategie

Die gesetzlichen Grundlagen der Compliance sehen bestimmte Positionen und im Rah-
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men des rechtlichen Vorgehens bestimmte Funktionen in den Unternehmen vor. Wie
allerdings diese Strukturen im Unternehmensgeflige verankert sind, welche konkrete
Ausgestaltung die Compliance-Organisation erfahrt, liegt teilweise im Ermessen der
Unternehmen. Besonders flr solche Unternehmen, die einen Bérsengang planen, aber
auch fur diejenigen, die bereits Uber erste Erfahrungen mit Compliance verfigen, stellen

sich folgende Fragen:

Wie kann eine Compliance-Organisation im Unternehmen aufgebaut werden?

Wie kann die Compliance-Organisation von vornherein an die Mdglichkeiten des Un-
ternehmens angepasst, und maoglichst effektiv und Ressourcen schonend aufgesetzt
werden?

Was sind die Auswirkungen auf vorhandene Strukturen im Bereich der Unterneh-
menskommunikation, des Personals und der IT?

Wie unterstitzt die Compliance die Reputation des Unternehmens und wie flugt sie
sich in Corporate Governance Richtlinien ein?

Welche fir das gesamte Unternehmen geltenden Richtlinien missen erstellt bzw.
angepasst werden?

Welche Personen mussen/kdnnen in die zukunftige Organisation eingebunden wer-
den?

Wie kann eine bereits vorhandene Compliance-Organisation an veranderte Richtli-

nien angepasst werden?
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Die Brockhausen Beratung und Compliance GmbH

entwickelt fur und mit ihren Kunden eine Compliance-Organisation, die den je-
weils aktuellen, gesetzlichen Grundlagen und den speziellen Anforderungen des
Unternehmens entspricht,

untersucht im Vorfeld die Auswirkungen dieser Organisation auf die bestehenden
Strukturen des Unternehmens und liefert Losungen, die eine reibungslose Imp-
lementierung der Compliance sicherstellen,

erstellt einen Katalog von Richtlinien zur Compliance,

macht konkrete Vorschlage zur Umsetzung dieser Richtlinien und entsprechen-
den organisatorischen Veranderungen,

ermittelt den Personalbedarf, erstellt das exakte Profil der zu schaffenden Positi-
onen und hilft bei der Auswahl der entsprechenden Personen innerhalb und au-
Rerhalb des Unternehmens,

implementiert Instanzen und Eskalationsstufen in der Compliance-Organisation
des Unternehmens, inklusive entsprechender Informations- und Berichtsroutinen,
bereitet gegebenenfalls die Kommunikation mit den Aufsichtsbehdrden im Kon-

fliktfall vor.

Compliance Implementierung

Die Implementierung von Compliance-Strukturen im Unternehmen stellt besondere An-
forderungen an die Beteiligten, da es sich in der Zielsetzung und personellen Ausgestal-
tung vielfach um etwas vdllig Neuartiges handelt. Um die gesetzlichen Auflagen mit den
Eigeninteressen des Unternehmens in Einklang zu bringen, missen u. a. folgende Fra-

gen im Vorfeld beantwortet und bei der Umsetzung beachtet werden:
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Wie kann die gesetzlich vorgeschriebene und betriebswirtschaftlich sinnvolle
Unabhangigkeit der Compliance-Verantwortlichen sichergestellt werden?
Welche Informationswege und Abldufe missen eingerichtet werden?

Wie ist die Einbeziehung aller Mitarbeiter zu gewahrleisten?

Wo liegen die haufigsten Fehlerquellen und Konfliktpotentiale innerhalb des
Compliance-Prozesses und zwischen Compliance-Abteilung, Unternehmens-
fuhrung und anderen Organisationseinheiten?

Wie ist die Abgrenzung und Zusammenarbeit zwischen Riskmanagement,
Compliance und Revision zu organisieren?

Wie kann die Implementierung mit einem maoglichst geringen Aufwand gestal-
tet werden?

Wann und in welcher Form sind Aufsichtsbehorden einzubeziehen?

Die Brockhausen Beratung und Compliance GmbH

ubernimmt die komplette Projektplanung und die Projektsteuerung von der
Strategieentwicklung bis zur vollstandigen Umsetzung und Qualitatskontrolle,
hilft bei der Durchfihrung der MaRnahmen zur Umsetzung der Compliance-
Richtlinien,

bietet unterstitzende Malnahmen zur Steuerung der internen Unterneh-
menskommunikation, wie z. B. Workshops und Mitarbeiterschulungen,

betreut das Unternehmen bei Personalplanung, -entwicklung und -auswahl,
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unterstitzt den Aufbau der Kommunikation mit den Aufsichtsbehoérden,
realisiert mit Partnerunternehmen die IT-seitige Abbildung der Compliance-
Ablaufe im Unternehmen,

stellt je nach Projektumfang und Anforderung ein international erfahrenes Ex-

pertenteam zusammen.

Compliance Konfliktlésung

Compliance stellt an die Unternehmen haufig wechselnde Anforderungen, da die Geset-
zeslage und der Kreis der betroffenen Unternehmen im Wandel begriffen sind. Aus die-
sem Spannungsfeld, aber auch aus Risiken innerhalb des Unternehmens, kénnen sich
in der Kommunikation mit den Aufsichtsbehérden Problemstellungen ergeben, die eine

unterstutzende Begleitung der Kommunikation notwendig machen.

Insbesondere gilt dies fur die unterschiedlichen Kommunikationsbedurfnisse von Behor-
den, Banken und Unternehmen. Dr. Jurgen Brockhausen hat u. a. als Bundesbankdirek-
tor, Ministerialrat und Unternehmer diese unterschiedlichen ,Kulturen“ kennen gelernt,

auch bei seinen Tatigkeiten im Ausland.

Compliance Einzelberatung

Vorstande, Mitglieder von Aufsichtsgremien und zukinftige oder bereits tatige Compli-
ance-Officer bendtigen in strategischen und Einzelfragen zur Compliance oftmals
schnelle, prazise und auf den aktuellen Richtlinien basierende Beratung und Entschei-
dungshilfe.

Die Brockhausen Beratung und Compliance GmbH berat in allen Fragen, die mit der
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Einfihrung, Durchfiihrung oder Anpassung der Compliance zusammen hangen.

Diese Beratung erstreckt sich auf:

Transfer von Wissen und Methodenkompetenz zur Compliance,
Entscheidungsfindung in strategischen Fragen,

Begleitung ,,on the job“ Einflihrung von Compliance-Verantwortlichen in ihren
neuen Tatigkeitsbereich,

strategische Beratung im Vorfeld

Einrichtung von Whistleblowing Verfahren einschlieRlich Bewertung von Ein-

zelfallen.

Compliance Gutachten

Die Komplexitat der Compliance-Regelungen und die fortlaufenden Anderungen, denen
sie unterworfen sind, macht in vielen Situationen die Hinzuziehung eines Sachverstan-
digen unabdingbar, der Klarheit und sichere Positionen in den anstehenden Fragen
vermitteln kann. Dr. Jurgen Brockhausen ist ein anerkannter Experte auf dem Gebiet der
Compliance. Als Gutachter ist er fur Unternehmen, Gerichte, nationale und internationa-

le Institutionen und Verbande tatig und erstellt

Tatbestandsaufbereitungen,
Einzelfalluntersuchungen,

Situationsanalysen,
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Expertisen Uber notwendige Anpassungen an zukunftige (rechtliche) Entwick-

lungen.

Compliance Schulung

Um auf dem Gebiet der Compliance immer auf dem neuesten Stand der gesetzlichen
Grundlagen und deren Umsetzungen zu bleiben, sind Schulungen der Verantwortlichen

und ihrer Mitarbeiter Voraussetzung.

Die Brockhausen Beratung und Compliance GmbH bietet im In- und Ausland

zielgruppenspezifische Schulungen mit jeweils genau zugeschnittenen
Inhalten, in der Auspragung als Workshops oder Seminare

zu allen Fragen des Kapital- und Finanzmarktrechts den richtigen Experten
Entwicklung von Schulungs- und Prufungsinhalten, sowie Schulungsmodule

zur Integration in bestehende Schulungen.
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